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Tendências para empregos com risco elevado de automação (EUA). 2007-2028



% das tarefas executadas por humanos vs máquinas, 2020-2025 (valores esperados)



Tecnologias que provavelmente serão adotadas até 2025



AGRI = Agriculture, Food and Beverage
AUTO = Automotive
CON = Consumer
DIGICIT = Digital Communications and 
Information Technology
EDU = Education
ENG = Energy Utilities & Technologies
FS = Financial Services
GOV = Government and Public Sector
HE = Health and Healthcare
MANF = Manufacturing 
MIM = Mining and Metals 
OILG = Oil and Gas
PS = Professional Services
TRANS = Transportation and Storage.



Top  20 empregos com maior procura
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Top  20 empregos
com maior descréscimo de procura
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O que vão estar as 
pessoas a fazer no 
futuro? ? 



90 %
Com a rápida transformação e digitalização da economia e do mercado de trabalho, 

atualmente 90 % dos empregos exigem competências digitais básicas
In Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025



17 %
As mulheres representam 

apenas 17 % das pessoas que 
optam por estudos e carreiras 

na área das TIC

In Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025



20 %
As mulheres representam 

apenas 20 % das pessoas que 
trabalham em IA

In Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025



Estima-se que, em 2025, 
85 milhões de empregos possam ter desaparecido resultado 
da divisão do trabalho entre humanos e máquinas, 

enquanto 97 milhões de novos papéis/funções possam ter 
surgido mais adaptados à nova divisão do trabalho entre humanos, 
máquinas e algoritmos. 

In The Future of Jobs, WEF



O que devo 
aprender? 
? 

Top | Skill

1  | Análise de Dados

2  | Programação

3  | Estatística fundamental

4  | Liderança e Gestão

5  | Regressão

6  | Machine Learning

7  | Big Data

8  | Programação em Python



Quanto tempo 
preciso para 
aprender? 
? 

Top | Skill Nível esperado N.º médio de dias

1  | Programação em estatística 5,5 72

2  | Comunicação 4,36 80

3  | Liderança e Gestão 3,61 39

4  | Gestão de Dados 3,61 84

5  | Marketing 3,57 43

6  | Finanças 3,56 67

7  | Vendas 3,43 13

8  | Programação 3,43 76

9  | Business Analysis 3,24 34

10  | Machine Learning 3,06 86



Como me posso preparar 
para o trabalho do futuro?
Top skills para  2025 
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Pensamento analítico e 
inovação
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Aprendizagem ao longo da 
vida

Active learning, resiliência, tolerância ao stress e flexibilidade

https://unsplash.com/@timmossholder?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/WE_Kv_ZB1l0?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Resolução de problemas 
complexos

https://unsplash.com/@wocintechchat?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Pensamento crítico e 
análise
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Criatividade,
originalidade
e iniciativa 
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Liderança e 
influência 
Social 

https://unsplash.com/@sharonmccutcheon?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Uso da tecnologia, 
monitorização e controlo
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Programação e desenvolvimento de 
tecnologia
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) Empatia e inteligência 

emocional



Colaboração e
Comunicação
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Nómadas digitais
Gestão freelancer da carreira e 
do talento
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Muito obrigada!

Questões?
Isabel Pedrosa | ipedrosa@iscac.pt

https://unsplash.com/@juniorferreir_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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